
 

 

 

 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดท าแผนกลยุทธ์  
แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน แผนปฏบิัติการประจ าปี แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ และแผนจัดการความรู้ ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๗ 
 

วันพฤหัสบดีที่ ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ณ ห้องประชุมบญุชูโรจนเสถียร หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 



๒ 

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏบิัติการ 
 

๑. ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล   ผู้อ ำนวยกำร 
๒. ผศ.นัฐท์ธีรนนช์  รอดชื่น   รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำศิลปะและวัฒนธรรม         
๓. ดร.พิมรำ  ทองแสง      รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกิจกรรมและส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม       
๔. ผศ.ปรียำนันท์  โพธิ์ศิรวัฒน์   รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร แผนงำนและประกันคุณภำพ 
๕. นำงสำวศิริวัฒนำ  ลำภหลำย  ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร   
๖. นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์  หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
๗. นำยปริญญำ  จั่นเจริญ    นักวิชำกำรศึกษำ 
๘. นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  นักวิชำกำรศึกษำ 
๙. นำงช่อลัดดำ  คันธชิต   เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรงำนท่ัวไป 
๑๐. นำงสำวณัฐนรี  แสงสุข   เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรงำนท่ัวไป 

 
 

 

 



๓ 

 

 

 

 

 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน  

แผนปฏบิัติการประจ าปี แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖๘  
และแผนจัดการความรู้ ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๗ 

 
 

 

 

 



๔ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

การจัดล าดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉลี่ย 

จุดอ่อน คะแนน
เฉลี่ย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๑ 

๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญ
ทำงศำสนำ เพ่ือให้นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๔.๖๐ ๑. ข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณในกำรสนับสนุนกำรจัด
กิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๔.๖๐ 

๒. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำรเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ 
เพ่ือยกย่อง เชิดชูและประกำศเกียรติคุณให้กับศิลปินผู้สร้ำงสรรค์
ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้ได้รับรำงวัล ซึ่งเป็นรำงวัลแห่งควำม
ภำคภูมิใจให้กับศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ 

๔.๕๐ ๒. จ ำนวนบุคลำกรยังไม่เพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

๔.๗๐ 

๓. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกศิลปินถิ่นสวรรค์ให้กับนักเรียน นักศึกษำ และ
ประชำชนทั่วไป 

๔.๔๐ ๓. กำรประชำสัมพันธ์ยังไม่ทั่ วถึง และกำรรับรู้ข้อมูล
ข่ำวสำรของกำรจัดกิจกรรม นักศึกษำให้ควำมส ำคัญ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมน้อยลง 

๔.๑๐ 

๔. มีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบที่
หลำกหลำย ชัดเจน และด ำเนินโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

๔.๓๐ ๔. กำรบริหำรจัดกำรในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีควำมยืดหยุ่นน้อย 

๔.๓๐ 

๕. มีกำรส่งเสริมกำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๔.๔๐ ๕. กำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมบำงสถำนที่
ต้องใช้ระยะเวลำนำน ท ำให้กำรด ำเนินงำนในบำงครั้งอำจ
ไม่เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

๔.๒๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๒ 

๑. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรเปิดโอกำสให้นักเรียน นักศึกษำ 
ครู อำจำรย์ บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป เข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม
อย่ำงต่อเนื่อง 

๔.๖๐ ๑. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรยังไม่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของชุมชนและสังคมอย่ำงครบถ้วน ยังไม่
ครอบคลุมทุกศำสตร์ สำขำ 
 

๔.๗๐ 

๒. มีกำรส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็น
ไทย กับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 

๔.๕๐ ๒. กำรประชำสัมพันธ์โครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรยัง
ไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

๔.๓๐ 



๕ 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉลี่ย 

จุดอ่อน คะแนน
เฉลี่ย 

๓. มีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรเพ่ือมอบองค์ควำมรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม หรือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่ผู้เข้ำรับกำรอบรม 

๔.๓๐ ๓. งบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่
เพียงพอต่อกำรจัดกิจกรรม/ โครงกำรบริกำรวิชำกำร 

๔.๔๐ 

๔. มีกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และจัดท ำเอกสำรข้อมูลองค์
ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 

๔.๑๐ ๔. องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมยังไม่ครอบคลุมทุก
ศำสตร์ ทุกสำขำ 

๔.๓๐ 

๕ . มีสื่ อออนไลน์ ในกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

๔.๒๐ ๕. กำรจัดท ำเอกสำรองค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
บำงครั้งใช้ระยะเวลำนำนอำจไม่ทันก ำหนดเวลำที่ก ำหนด 

๔.๑๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๓ 

๑ . มี กำรด ำเนิ น โครงกำร/กิจกรรม พัฒ นำผลิ ตภัณ ฑ์ ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับคนในชุมชน 

๓.๙๐ ๑. โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของคนในชุมชนทุกด้ำน 

๔.๔๐ 

๒. มีกำรส่งเสริมและพัฒนำผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นโดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับคนในชุมชน 

๓.๘๐ ๒. กำรจัดท ำผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมบำงครั้ง
ใช้ระยะเวลำนำนท ำให้กำรด ำเนินงำนบำงครั้งไม่เป็นไปตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

๔.๓๐ 

๓. มีหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยที่มีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๒๐ ๓. บุคลำกรมีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบมำก ท ำให้กำร
จัดท ำผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมบำงครั้งไม่
เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

๔.๒๐ 

๔. มีผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่สำมำรถสร้ำงประโยชน์
หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับคนในชุมชน 

๓.๗๐ ๔. จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวน
น้อย และยังไม่ครอบคลุมทุกด้ำน 

๔.๕๐ 

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ที่เป็นพ้ืนที่กำรเรียนรู้ทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน นักศึกษำ บุคลำกร นักท่องเที่ยว 
และประชำชนทั่วไป 

๔.๗๐ ๕. สื่อนิทรรศกำรภำยในหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ยัง
ไม่ เพียงพอ และยังไม่มี เส้นทำงในกำรน ำเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๔.๕๐ 

๖. มีระบบฐำนข้อมูลออนไลน์ คิวอำร์โค้ด QR Code ส ำหรับ
เผยแพร่ประสัมพันธ์ในส่วนของจุดแสดงนิทรรศกำร และวัตถุ
โบรำณ ภำยในหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๔.๔๐ ๖. งบประมำณสนับสนุนในกำรพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ยังไม่
เพียงพอ 

๔.๖๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์

๑. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย 

๔.๖๐ ๑. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ภำยในมหำวิทยำลัยบำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 

๓.๘๐ 



๖ 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉลี่ย 

จุดอ่อน คะแนน
เฉลี่ย 

ที่ ๔ ๒. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
เครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในมหำวิทยำลัย 

๔.๔๐ ๒. วัสดุ อุปกรณ์ ในโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม บำงครั้งมีจ ำนวนไม่เพียงพอ 

๓.๙๐ 

๓. มีควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย และบุคลำกร
ในกำรเข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม  

๔.๕๐ ๓. กำรติดต่อสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย 
บำงครั้งยังมีข้อผิดพลำด 

๓.๗๐ 

๔. มีที่ปรึกษำในกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกหน่วยงำน
ภำยในมหำวิทยำลัย 

๔.๓๐ ๔. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย และ
กำรสื่อสำรล่ำช้ำในบำงเรื่อง 

๓.๘๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๕ 

๑. บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ ท ำงำนที่ได้รับมอบหมำยเป็นอย่ำงดี 
มีควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน ท ำงำนเป็นทีม 

๔.๙๐ ๑. บุคลำกร มีไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนให้ครอบคลุม
พันธกิจของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๙๐ 

๒. มีโครงสร้ำงองค์กรที่มีแบบแผนเป็นระบบที่ชัดเจน และเน้นกำร
มีส่วนร่วมของบุคลำกร 

๔.๕๐ ๒. นโยบำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของมหำวิทยำลัยมีกำร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

๔.๓๐ 

๓ . มีขอบเขตกำรท ำงำน และก ำหนดบทบำทภำระหน้ำที่
รับผิดชอบของบุคลำกรไว้อย่ำงชัดเจน 

๔.๖๐ ๓. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณค่อนข้ำงล่ำช้ำ มีขั้นตอนในกำร
ใช้งบประมำณยุ่งยำกซับซ้อน 

๔.๕๐ 

๔. มีแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน  สอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัย 

๔.๖๐ ๔. กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผนงำนโครงกำร/
กิจกรรมที่วำงไว้ 

๔.๓๐ 

๕. มีระบบปฏิบัติงำนที่มีควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบกำร
ท ำงำนได้ 

๔.๓๐ ๕. กำรด ำเนินงำนยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำร/ควำม
คำดหวังของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่ำงครบถ้วน 

๔.๕๐ 

๖. ผู้บริหำรมีควำมเป็นผู้น ำ มีควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำน รับฟัง
ควำมคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชำ สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกร 

๔.๑๐ ๖. ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของ
มหำวิทยำลัยยังไม่ชัดเจน 
 

๔.๔๐ 

๗. มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจนโดย
ก ำหนดตัวชี้วัดในกำรด ำเนินงำน มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงเป็นระบบ 

๔.๕๐ ๗. งบประมำณในกำรพัฒนำระยะยำวมีน้อยไม่สัมพันธ์กับ
จ ำนวนภำรกิจที่เพ่ิมข้ึน 

๔.๔๐ 

 

 



๗ 

การจัดล าดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉลี่ย 

อุปสรรค คะแนน
เฉลี่ย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๑ 

๑. นโยบำยรัฐบำลสนับสนุนให้มีกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่
มรดกทำงวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้งควำมหลำกหลำย
ของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือกำรเรียนรู้ สร้ำงควำมภำคภูมิใจใน
ประวัติศำสตร์และควำมเป็นไทย น ำไป สู่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
อันดีในระดับประชำชน ระดับชำติ ระดับภูมิภำค และระดับ
นำนำชำติ 

๔.๒๐ ๑. นโยบำยด้ำนศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดมีกำรปรับเปลี่ยน
ท ำให้ขำดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

๔.๐๐ 

๒. จังหวัดมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจน สำมำรถน ำมำเป็ นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนได ้

๔.๓๐ ๒. บุคลำกรที่ด ำเนินงำนประสำนงำนในกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกยังมีจ ำนวนน้อย และมีภำระ
งำนจ ำนวนมำก จึงไม่สำมำรถส่งเสริม  สนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนได้อย่ำงเต็มที ่

๔.๑๐ 

๓. จังหวัดมีกำรส่งเสริมกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๔๐ ๓. คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำร
ช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญำท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

๔.๖๐ 

๔. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่สำมำรถศึกษำ ค้นคว้ำข้อมูล
ได้จำกภำยนอก 

๔.๓๐ ๔. ขำดกำรสืบทอดงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกรุ่นสู่รุ่น 
 

๔.๕๐ 

๕. มีศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอก 
หลำกหลำยศำสตร์สำขำ 

๔.๖๐ ๕. มรดกทำงวัฒนธรรมในชุมชน ก ำลังสูญหำย เนื่องจำก
ชุมชนยังไม่ตระหนักในคุณค่ำ 

๔.๕๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๒ 

๑. โครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรได้รับควำมสนใจจำก
บุคคลภำยนอกในเข้ำร่วมงำนเป็นจ ำนวนมำก 

๔.๔๐ ๑ . กำรน ำผลกำรบริกำรวิชำไป พัฒ นำงำนทำงด้ ำน
ศิลปวัฒ นธรรมของหน่ วยงำนต่ ำง ๆ  ยั งไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได้อย่ำงชัดเจน 

๔.๗๐ 

๒. ได้รับควำมร่วมมือจำกวิทยำกร หรือ ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอก 
ในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๕๐ ๒ . ผู้ เชี่ ย ว ช ำญ จ ำก ภ ำย น อ ก  ผู้ ท ร งคุ ณ วุ ฒิ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม มีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำ
ให้ไม่สำมำรถเป็นวิทยำกรในโครงกำร/กิจกรรมบริกำร

๔.๕๐ 



๘ 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉลี่ย 

อุปสรรค คะแนน
เฉลี่ย 

วิชำกำรได้ในบำงครั้ง 
๓. มีที่ปรึกษำทำงวิชำกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สำมำรถให้ควำมรู้ในกำร
ด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมได้ 

๔.๔๐ ๓. เยำวชนมีควำมสนใจในกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
น้อย  

๔.๕๐ 

๔. มีปรำชญ์ชำวบ้ำน คนในชุมชน นักวิชำกำรจำกภำยนอกในกำร
รวบรวมข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๓๐ ๔. หน่วยงำนในระดับท้องถิ่น คนในชุมชนมีภำระงำนที่ต้อง
รับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำให้ไม่มีเวลำในกำรรวบรวมข้อมูล
องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๔๐ 

๕. สื่อ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลดีต่อกำร
เผยแพร่และประชำสัมพันธ์ที่หลำกหลำยและกว้ำงขวำงมำกขึ้น 
เช่น สื่อมวลชนท้องถิ่น อินเทอร์เน็ต 

๔.๕๐ ๕. กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมและวัฒนธรรมท ำให้วิถีชีวิต
ของคนไทยเปลี่ยนแปลงไป 

๔.๖๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๓ 

๑. มีหน่วยงำนภำยนอกที่มีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๒๐ ๑. หน่วยงำนภำยนอกมีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบมำก ท ำ
ให้ไม่มีเวลำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกัน 

๔.๓๐ 

๒. มีองค์ควำมรู้จำกภำยนอกที่เกิดจำกโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่สำมำรถน ำมำศึกษำข้อมูลได้ 

๔.๓๐ ๒. คนในชุมชนมีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำ
ให้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรมได้ในบำงครั้ง  

๔.๔๐ 

๓. รัฐบำลมีนโยบำยกำรส่งเสริมและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับคนในชุมชน 

๔.๒๐ ๓. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 

๔.๑๐ 

๔. มีตัวอย่ำงผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกที่
สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได ้

๔.๔๐ ๔. กำรประสำนงำนกับชุมชนเพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 

๔.๑๐ 

๕. กำรน ำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม/ภูมิล ำเนำของบุคลำกร
และนักศึกษำ มำปรับรูปแบบ กำรจัดกิจกรรมให้มีควำมน่ำสนใจ
มำกยิ่งขึ้น 

๔.๔๐ ๕. ยังไม่มีพ้ืนที่ทำงโบรำณคดี ศิลปกรรมท้องถิ่น ที่โดดเด่น 
ชั ด เจน  แ ล ะแห ล่ งข้ อ มู ล ป ระวั ติ ศ ำส ต ร์ ท ำงด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นยังมีจ ำนวนน้อย 

๔.๕๐ 

๖. อยู่ในแหล่งข้อมูลประวัติศำสตร์ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ๔.๖๐ ๖. ค่ำนิยมของสังคมไทยทำงด้ำนกำรอนุรักษ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมเปลี่ยนไป เนื่องจำกได้รับอิทธิพลจำกวัฒนธรรม
ต่ำงชำติและกำรปลูกฝังจิตส ำนึกกำรอนุรักษ์ควำมเป็นไทย

๔.๖๐ 



๙ 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉลี่ย 

อุปสรรค คะแนน
เฉลี่ย 

ค่อนข้ำงน้อยลง 
ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๔ 

๑. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม
จำกภำยนอก 

๔.๖๐ ๑. กำรติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยนอกขำดควำม
ต่อเนื่องเนื่องจำกมีกำรปรับเปลี่ยนบุคลำกร 

๓.๘๐ 

๒ . มี อ งค์ กรภ ำยนอกในกำรบริห ำรจั ดกำรงำนทำงด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๕๐ ๒. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ภำยนอกบำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 

๔.๑๐ 

๓. มีกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกันระหว่ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอก  

๔.๓๐ ๓. กำรประสำนงำน  กำรติดต่อสื่อสำรกับหน่วยงำน
ภำยนอกบำงครั้งยังมีข้อผิดพลำด และล่ำช้ำในบำงเรื่อง 

๓.๗๐ 

๔ . สำมำรถของบประมำณ สนับสนุนกำรด ำเนิ น งำนด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกเครือข่ำยควำมร่วมมือหน่วยงำนภำยนอก 

๔.๒๐ ๔. ค่ำนิยม และควำมเบี่ยงเบนทำงวัฒนธรรมของคนใน
สังคมส่ งผลต่อกำรพัฒนำศักยภำพแหล่งเรี ยนรู้ทำง
วัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น และท ำให้ควำมเข้มแข็งของ
เครือข่ำยวัฒนธรรมลดน้อยลง 

๔.๖๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๕ 

๑. รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร และกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

๔.๓๐ ๑ . ข้อก ำหนดในกฎหมำยระเบี ยบข้อบั งคับ ในกำร
ปฏิบัติงำนไม่มีควำมยืดหยุ่น และมีกำรเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ 

๔.๑๐ 

๒. กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมี
นโยบำยส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

๔.๔๐ ๒. กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด
ไว้ 

๔.๓๐ 

๓. มีหน่วยงำนภำยนอกในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร และกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร 

๔.๕๐ ๓. ขำดระบบและกลไกสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรในกำร
สร้ำงรำยไดด้้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๔๐ 

๔. มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรหำควำมรู้ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรพัฒนำศักยภำพตนเองในกำรปฏิบัติงำน ได้จำกกำรเข้ำ
ร่วมอบรม ประชุม สัมมนำ จำกหน่วยงำนภำยนอก เป็นประจ ำ
และต่อเนื่อง 

๔.๖๐ ๔. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 

๔.๑๐ 



๑๐ 

แบบประเมินเพ่ือทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

หมำยเหตุ ควำมเห็น : เห็นด้วย()/ไม่เห็นด้วย() 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลัย ปรัชญา ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น ปรัชญา (ใหม่) 
มหำวิทยำลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นสู่สำกล 

ศิลปวัฒนธรรมเป็นรำกฐำนควำมเข้มแข็งของ
ท้องถิ่น 
 

 ศิลปวัฒนธรรมน ำเอกลักษณ์ท้องถิ่น สร้ำงศิลป์อย่ำงยั่งยืน 

 
 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วิสัยทัศน์ (ใหม่) 
เป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มุ่งเน้นกำรใช้
นวัตกรรมและดิ จิทั ล  เทคโน โลยี  ในกำร
ด ำเนินกำรตำมพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

แหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน ำ
ของท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้ำงให้ชุมชนเข้มแข็งอย่ำง
ยั่งยืน 

 อ งค์ ก รแ ห่ งก ำ ร เรี ย น รู้  สื บ ส ำน  แ ล ะถ่ ำ ย ท อ ด
ศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

พันธกิจ 

พันธกิจ มหาวิทยาลัย พันธกิจ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น พันธกิจ (ใหม่) 
๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีศักยภำพใน
อนำคต ตำมกำรพัฒนำสั งคม  เศรษฐกิจและ
ประเทศชำติ 

 
 

  

๒. วิจัย บริกำรวิชำกำร และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพของชุมชน ท้องถิ่น และกำร
ด ำเนินชีวิตแบบปกติใหม่ 

๑. สืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำม
เป็นไทย 

 ๑. ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ 
งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒ . ส่ ง เส ริ ม ก ำ ร เรี ย น รู้ แ ล ะ ก ำ ร ถ่ ำ ย ท อ ด
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๒. ศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์
ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๓. ส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้
เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๔. พัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

 ๔. บูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

๕ . ส ร้ ำ ง ภ ำ คี เค รื อ ข่ ำ ย ใน ก ำ ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. ผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

   

๔. บริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยด้วยนวัตกรรมแบบกำร
พลิกโฉมมหำวิทยำลัย เพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

๖. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล 

 ๕. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลัก
ธรรมำภิบำล 

 

 



๑๒ 

เอกลักษณ์ 

เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัย เอกลักษณ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น เอกลักษณ์ (ใหม่) 
“มหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมกำรผลิตครูและ 
กำรพัฒนำท้องถิ่นสู่สำกลตำมหลักปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพียง” 

ภูมิปัญญำด้ำนศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  ภูมิปัญญำท้องถิ่นสร้ำงศำสตร์และศิลป์สู่สังคม 

 
วัตถุประสงค ์

วัตถุประสงค์ มหาวิทยาลัย วัตถุประสงค์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วัตถุประสงค์ (ใหม่) 
๑. จัดกำรศึกษำเพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้มี
คุณภำพสอดคล้องกับทิศทำงและแนวนโยบำยกำร
พัฒนำประเทศ 

 
 

  

๒. บูรณำกำรพันธกิจ กำรผลิตบัณฑิต วิจัย บริกำร
วิชำกำรและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชำติ  

๑. เพ่ือสืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย 

 ๑. เพ่ือส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และ
เผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอด
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๒. เพ่ือศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่
องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๓. เพ่ือส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์
ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๔ . เพ่ื อ พั ฒ น ำฐำน ข้ อมู ล ส ำรสน เท ศด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๔. เพ่ือบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

๕ . เพ่ือสร้ำงภำคี เครือข่ำยในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

  



๑๓ 

๓. ผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
คุณภำพ และมำตรฐำนที่ เหมำะสมกับกำรเป็น
วิชำชีพชั้นสูง   

   

๔. พัฒนำคุณภำพระบบกำรบริหำรจัดกำรให้เป็น
ฐำนในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนสำกล 

๖. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ 
ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 ๕. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วย
หลักธรรมำภิบำล 

๕. ยกระดับกำรเป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

หมำยเหตุ ควำมเห็น : เห็นด้วย()/ไม่เห็นด้วย() 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น ประเด็นยุทธศาสตร์ (ใหม่) 

๑. กำรยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิต
บัณฑิตแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัย ให้มีคุณภำพ
สร้ำงสรรค์สังคมและประเทศชำติ  

   

๒ . กำรสร้ำงสรรค์กำรวิจัย เชิ งพำณิ ชย์  พัฒนำ
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น
อย่ำงยั่งยืน  

๑. กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

 ๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ 
งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

 ๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์
ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้
เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๔ . กำรพัฒนำฐำนข้อมูล  และสำรสน เทศทำง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๔ . ก ำ ร บู รณ ำก ำ ร เค รื อ ข่ ำ ย กิ จ ก ร ร ม ท ำ งด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

๕. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  

   

๔. กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรให้
เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่
มำตรฐำนสำกล   

๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำม
หลักธรรมำภิบำล 

 ๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 

๕. กำรยกระดับและกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย ให้    



๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น ประเด็นยุทธศาสตร์ (ใหม่) 

เป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นที่มีคุณภำพสู่
มำตรฐำนสำกล 

 
เป้าประสงค ์

 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
ความเห็น เป้าประสงค์ (ใหม่) 

๑. บัณฑิตมีศักยภำพ และทักษะกำรท ำงำนในอนำคตที่
สอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่นและสำมำรถสร้ำงสรรค์
สังคมและประเทศชำติ 

   

๒. ชุมชนท้องถิ่นมีควำมเข้มแข็งและมีศักยภำพในกำร
ปรับตัวได้เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

๑. นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วม
ในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง
คุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

 ๑. นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกที่ดีต่อ
สถำบันหลักของชำติ มีกำรอนุรักษ์ สืบสำน ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่ สนับสนุนกำรท่องเที่ ยวทำง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 ๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรม
ให้กับชุมชน 

๓. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ 
รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่
สำธำรณชน  

 ๓. นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มี
ส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนัก
ถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๔. มีผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์
หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

 ๔. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ 
รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่
สำธำรณชน 



๑๖ 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เป้าประสงค์ (ใหม่) 

๕. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวม
ข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี 
สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 

๖. มีภำคี เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย 

 ๖. มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์
หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่น 

๓. บัณฑิตครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีคุณภำพ 
และมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล สู่ศตวรรษที่ ๒๑ 

  ๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำค
ธุรกิจเอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔. ปฏิรูประบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและ
เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลที่ส่งเสริมต่อกำรเป็น
มหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น 

๗. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไป
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 ๘. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำม
หลักธรรมำภิบำล 

๕. มหำวิทยำลัยมีคุณภำพสอดคล้องกับทิศทำงกำร
พัฒนำและนโยบำยแห่งรัฐและมีศักยภำพในกำร
แข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

กลยุทธ ์
 

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม่) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   
กลยุทธ์ที่ ๑ ปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรกำรพลิก
โฉมมหำวิทยำลัย ให้ทันสมัยและตอบสนองต่อกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่นและประเทศชำติ 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทยให้แก่ นักศึกษำ  
บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่  ๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูน
สถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม 
และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง 

กลยุทธ์ที่  ๒  พัฒนำหลักสูตรแบบกำรพลิกโฉม
มหำวิทยำลัย เพ่ือสร้ำงทำงเลือกของชุมชนท้องถิ่น 
และตอบสนองต่อกำรพัฒนำประเทศและกำร
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย กับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำร
บริกำรวิชำกำร 

 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๒  พั ฒ น ำแ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ท ำ งด้ ำ น 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
รวมถึงอนุรักษ์ ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์
ไทย กำรท่องเที่ยว กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และ
มรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมี
ส่วนร่วม 

กลยุ ท ธ์ที่  ๓  พั ฒ นำสมรรถนะของบัณ ฑิ ต ให้
ตอบสนองต่องำนในอนำคต ควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่นและกำรพัฒนำประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดโครงกำร/กิจกรรม
วันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพ่ือให้
นั ก ศึ กษ ำ  บุ ค ล ำก ร  มี ส่ ว น ร่ วม ใน กำรท ำนุ บ ำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์
ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำง
ปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 

กลยุท ธ์ที่  ๔  พัฒ นำอำจำรย์ ให้ มี สมรรถนะที่
ต อ บ ส น อ งต่ อ ก ำ ร พั ฒ น ำ ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ได้
มำตรฐำนสำกล 

   

กลยุทธ์ที่ ๕ สร้ำงและบูรณำกำรระบบกำรเรียนรู้เชิง
ประสบกำรณ์ และกำรแก้ปัญหำตำมสภำพจริง 

   

กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนให้เอ้ือต่อ
กำรพัฒนำคุณภำพของบัณฑิต 

   

กลยุทธ์ที่ ๗ สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำและพัฒนำ
กลไกกระบวนกำรรับนักศึกษำใหม่ 

   



๑๘ 

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม่) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒   
กลยุทธ์ที่  ๑ ยกระดับคุณภำพงำนวิจัยและสร้ำง
นวัตกรรมเพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถของท้องถิ่นและ
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ 

กลยุทธ์ที่  ๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

 กลยุทธ์ที่ ๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับ
นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป 
จำกภำยนอก 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรวิจัย
ของคณำจำรย์ให้มีศักยภำพเพ่ิมสูงขึ้น 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำน
ประวัติศำสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม 
และเผยแพร่อ งค์ ค วำมรู้ ด้ ำนป ระวัติ ศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภำพกำรบริกำรวิชำกำร 
และกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี โดยกำรน้อมน ำแนว
พระรำชด ำริไปใช้เพื่อพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

 กลยุทธ์ที่  ๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพ่ือ
เผยแพร่องค์ ควำมรู้ เกี่ ย วกับศิ ลปวัฒ นธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมและพัฒนำมรดกทำงวัฒนธรรม
อย่ำงสร้ำงสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรผลิตครู
ให้มีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล หลัง
สถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 
๒๐๑๙ 

กลยุทธ์ที่  ๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรมที่ พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง
ประวัติ ศำสตร์  โบ รำณ คดี  สถำนที่ ท่ องเที่ ยว 
โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่น
และวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำร
สร้ำงรำยได้จำกกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับคุณภำพกำรผลิตบัณฑิต ครูสู่
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธ์ที่  ๒ สนับสนุ นกำรพัฒ นำผลิ ตภัณ ฑ์  ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชน
ท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้
ชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ ๓ สร้ำงระบบกำรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

  กลยุทธ์ที่  ๓  ส่ ง เส ริม  สนั บสนุ น  กำรด ำ เนิ น
โครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำน



๑๙ 

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม่) 
สร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นสินค้ำ
สร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 

กลยุทธ์ที่ ๔ สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำ
นวัตกรรมกำรผลิตและพัฒนำครู ให้สอดคล้องกับ
กำรพัฒนำท้องถิ่นและประเทศชำติ 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔   
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำร
เชิงรุกตำมหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เพ่ือกำรศึกษำค้นคว้ำ 

 กลยุทธ์ที่ ๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ 
ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและจัด
เส้นทำงกำรท ำงำนใหม่เพ่ือส่งเสริมให้มีสมรรถนะ
ทำงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่  ๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรเผยแพร่
ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๒  จั ด โค ร ง ก ำ ร /กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดย
สนับสนุน ให้ นั ก เรียน  นั กศึกษำ ครู  อำจำรย์ 
บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วม 
โครงกำร/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่  ๓ พัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำง
กำยภำพ และพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้ เป็น
ดิจิทัลที่เหมำะสมในกำรท ำงำน 

   

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนำระบบกำรบริกำรจัดกำรเพ่ือเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่น 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕   
กลยุทธ์ที่ ๑ สร้ำงภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยให้มี
ชื่ อ เสี ย ง เป็ น ที่ ย อ ม รั บ ทั้ ง ใน ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถิ่ น 
ระดับประเทศ และนำนำชำติ 

กลยุทธ์ที่  ๑  พัฒ นำระบบกำรบริห ำรจั ด กำรให้ มี
ประสิทธิภำพ 

 กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่ ๒ วำงรำกฐำนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเพ่ือ
เตรียมพร้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรม

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำร
พัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 



๒๐ 

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม่) 
เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่มำตรฐำนสำกล 
กลยุทธ์ที่ ๓ กำรสร้ำงเครือข่ำยกับมหำวิทยำลัยและ
องค์กรในระดับชำติและนำนำชำติ เพ่ือยกระดับ
คุณภำพของมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนสำกล 

   

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนำมหำวิทยำลัยด้ำนกำยภำพและ
สิ่งแวดล้อมตำมเกณฑ์คุณภำพในระดับนำนำชำติ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

ตัวชี้วัด 
 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม่) เป้าหมาย 

เป้าประสงค์  ๑  เป้าประสงค์  ๑      
๑. นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วน
ร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนัก
ถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่สร้ำงจิตส ำนึก
ในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๔ กิจกรรม/
โครงกำร 

 ๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของ
ชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ  

๕  
โครงกำร/
กิจกรรม 

๒. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่ ส่ งเสริม 
สนับสนุนกำรบูรณำกำรศิลปวัฒนธรรม และ
ควำมเป็นไทยกับกำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย 
หรือกำรบริกำรวิชำกำร 

๓ กิจกรรม/
โครงกำร 

 ๒. จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น  

๑ แหล่ง 

๓. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมวันส ำคัญของ
ชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ 

๔ กิจกรรม/
โครงกำร 

 ๓. จ ำนวนศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์
ท้องถิ่น ที่ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ  

๕ ท่ำน 

เป้าประสงค์  ๒ , ๓ เป้าประสงค์  ๒ , ๓      
๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ 
รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่
สำธำรณชน 

๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทย 

๑ กิจกรรม/
โครงกำร 

 ๑ . จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่น   

๓ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

๒ . จ ำ น ว น อ ง ค์ รู้ ด้ ำ น ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่
ได้รับกำรค้นคว้ำและรวบรวมตำมหลักวิชำกำร 

๑ องค์
ควำมรู้ 

 ๒ . จ ำนวนองค์ รู้ ด้ ำนป ระวัติ ศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นที่ได้รับกำรค้นคว้ำและรวบรวม
ตำมหลักวิชำกำร  

๖ องค์
ควำมรู้ 

๓ .  จ ำ น ว น อ ง ค์ รู้ ด้ ำ น ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่
ได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 

๑ องค์
ควำมรู้ 

 ๓. จ ำนวนสื่อออนไลน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ป ระ เพ ณี  แ ล ะภู มิ ปั ญ ญ ำท้ อ งถิ่ น สู่
สำธำรณชน  

๒ เรื่อง 

๔. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ เข้ำเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 

๓.๕๑ 
คะแนน 

   



๒๒ 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม่) เป้าหมาย 

เป้าประสงค์  ๔ เป้าประสงค์  ๔      
๔ . มีนวัตกรรม ด้ ำนศิลปวัฒนธรรม ที่ สร้ำง
ประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

๑. จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรม ที่พัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น 

๑ โครงกำร/
กิจกรรม 

 ๑ . จ ำ น ว น โค ร งก ำ ร /กิ จ ก ร ร ม ห อ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๒ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

 ๒. จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่
สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๑ ชิ้นงำน  ๒. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่
สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชน
ท้องถิ่น 

๑ ชิ้นงำน 

    ๓. จ ำนวนโครงกำรกิจกรรม/ผลงำน
ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ / ผ ล ง ำ น วิ จั ย ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้ำงสรรค์  (creative 
cultural) ในชุมชนท้องถิ่น  

๕ ผลงำน 

เป้าประสงค์ที่  ๕ เป้าประสงค์ที่  ๕       
๕. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ที่น ำเข้ำสู่ฐำนข้อมูล 
 

๑ ข้อมลู    

๒. จ ำนวนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิน่ ได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 

๑ ข้อมลู    

เป้าประสงค์ที่  ๖ เป้าประสงค์ที่  ๖        
๖. มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย 

๑. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย  

๑ เครือข่ำย  ๑. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม จ ำนวน 

๒ 
เครือข่ำย 

๒ . จ ำน วน โค ร งก ำรห รื อ กิ จ ก ร รม  ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม ที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำม
ร่วมมือ 

๑ โครงกำร/
กิจกรรม 

 ๒ . จ ำน วน โค รงก ำร /กิ จ ก รรม ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม ที่ ด ำเนินกำรร่ วมกับ
เครือข่ำยควำมร่วมมือ จ ำนวน  

๒ 
โครงกำร/
กิจกรรม 

เป้าประสงค์ที่  ๗ เป้าประสงค์ที่  ๗        



๒๓ 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม่) เป้าหมาย 

๗. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไป
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน  ร้อยละ  
๘๐ 

 ๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมแผน  

ร้อยละ  
๘๐ 

 ๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผน 

ร้อยละ  
๘๐ 

 ๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผน 

ร้อยละ  
๘๐ 

 ๓. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ใน
กำรปฏิบัติงำน 

ร้อยละ  
๘๕ 

 ๓. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน 

ร้อยละ  
๘๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

แนวทางการในวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 
 

 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจ าปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมำณ
แผ่นดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมำณ
รำยได้ 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมทั้งสิ้น ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมำยเหตุ  แผน  = คำดว่ำจะได้รับจัดสรรงบประมำณเพิ่มขึ้นปลีะประมำณ ๕ % 

      ผล  = คำดว่ำจะมีกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่น้อยกว่ำปีละประมำณ ๙๕ % 
 



๒๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ปีงบประมาณ  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน 
สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร 
แ ล ะ เผ ย แ พ ร่ อ งค์ ค ว ำม รู้ ด้ ำ น
ประวั ติ ศำสตร์  ศิ ลปวัฒ นธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำ
ศิลปวัฒนธรรมของท้ องถิ่ น และ
พั ฒ น ำห อ วั ฒ น ธ ร ร ม จั งห วั ด
นครสวรรค์ ให้ เป็นศูนย์ข้อมูลของ
จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๖๙,๐๐๐ ๑๗๗,๔๕๐ ๑๘๖,๓๒๒ ๑๙๕,๖๓๗ 

๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรม
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง ๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มี
คุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล ๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

* หมำยเหตุ  คำดว่ำจะได้รบัจัดสรรงบประมำณเพิ่มขึ้นปลีะประมำณ ๕ % 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

ตารางวเิคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ส านักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๒ การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิน่ 
เป้าประสงค์ที่ : ๓ นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 
สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๖ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
อ ำห ำรพื้ น ถิ่ น
ไทย เรื่อง “แกง
น อ ก ห ม้ อ ”        
ที่ ก ำลั งจะสู ญ
หำยไป 

๖.๑ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
กำรช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ 
และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรม
ไทย เกี่ยวกับ อำหำรพื้นถิ่น
ไทย เรื่อง “แกงนอกหม้อ” 
ให้คงอยู่สืบไป 

๔ ๔ ๑๖ 
(สูง
มำก) 

๑. จัดโครงกำร/ กิจกรรมเกี่ยวกับ กำรอบรม
เชิงปฏิบัติกำร ถอดองค์ควำมรู้แบบไทย-ไท   
ปีที่  7 เพื่ออนุรักษ์  เผยแพร่ และสืบสำน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
๒. จัดท ำองค์ควำมรู้เกี่ยวกับ อำหำรพื้นถิ่น
ไทย เรื่อง “แกงนอกหม้อ” เพื่อจัดเก็บเป็น
ฐำนข้อมูลควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
๓. จัดท ำสื่อมัลติมีเดีย ข้อมูลเกี่ยวกับ อำหำร
พื้ น ถิ่ น ไทย เรื่ อง “แกงนอกหม้อ” เพื่ อ
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม  

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร
หัวหน้ำกลุ่มงำน
เจ้ำหน้ำที
บุคคลำกร 

 

วัฒ นธรรมพื้ น
ถิ่นไพศำลี (เมือง
เก่ ำ เว ส ำ ลี ) ที่
ก ำ ลั ง จ ะ สู ญ
หำยไป 

๖.๒ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
กำรช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ 
และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรม
ไทย เรื่อง วัฒนธรรมพื้นถิ่น
ไพศำลี (เมืองเก่ำเวสำลี) ให้คง

๔ ๕ ๒๐ 
(สูง
มำก) 

๑. จัดโครงกำร/กิจกรรมเกี่ยวกับกำรสืบสำน
วัฒนธรรมพื้นถิ่นไพศำลี (เมืองเก่ำเวสำลี) เพื่อ
อนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสำนศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
๒. จัดท ำแหล่งเรียนรู้เมืองเก่ำเวสำลี เพื่อให้
คนในชุมชน ได้รับควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร 
หัวหน้ำกลุ่มงำน 
เจ้ำหน้ำที่

 

RM๑_NSRU 



๒๗ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

อยู่สืบไป ภำยในชุมชน และตระหนักถึงคุณค่ำทำง
วัฒนธรรม ก่อให้เกิดจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์
สืบไป 
๓. จัดท ำสื่อมัลติมีเดีย ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่ง
เรี ย น รู้ เมื อ ง เก่ ำ เว ส ำ ลี  เพื่ อ เผ ย แ พ ร่
ประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

บุคคลำกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

ตารางวเิคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ส านักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๕ การยกระดับการบริหารจัดการใหม้ีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ : ๘ มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๔ การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
กำรด ำเนินกำร
จั ด ห ำ พั ส ดุ ไม่
ถูกต้อง 

๓ .๑  ก ำ รจั ด ห ำพั ส ดุ  ไม่
ถู ก ต้ อ ง  ไม่ เห ม ำะสม  ไม่
เป็ น ไปตำมระเบี ยบ  และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

๒ ๔ ๘ 
(ปำน
กลำง) 

๑ . ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร
ท ำกำรศึกษำระเบียบ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ เพื่อให้กำรจัดหำพัสดุ
เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมเกี่ยวกับระเบียบ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ 
๓. ผู้บริหำรท ำกำรก ำกับ ควบคุม ดูแล กำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรในกำรจัดหำพัสดุ 
ให้เป็นไปตำมระเบียบ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
 
 

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร
หัวหน้ำกลุ่มงำน
เจ้ำหน้ำที
บุคคลำกร 

 

RM๑_NSRU 



๒๙ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ก ำ ร ใ ช้ วั ส ดุ
ส ำนักงำนและ
ท รัพ ย์ สิ น ขอ ง
ส ำนัก อย่ำงไม่
เหมำะสม 

๔.๑ กำรใช้วัสดุส ำนักงำน
และทรัพย์สินของส ำนัก ใน
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น อ ย่ ำ ง ไม่
เหมำะสม และน ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

๒ ๓ ๖ 
(ปำน
กลำง) 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม เพื่อสร้ำงควำมรู ้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กำรใช้วัสดุส ำนักงำนและทรัพย์สินของ
ส ำนัก ได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 
๒. มีกำรท ำแบบส ำรวจควำมต้องกำรกำรใช้
วัสดุส ำนักงำน และทรัพย์สินของส ำนักก่อน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกครั้ง 
๓ . มี ก ำรจั ด เก็บ  ควบคุ ม  ก ำรใช้ วัส ดุ
ส ำนักงำน และทรัพย์สินของส ำนัก 
๔. ผู้บริหำรท ำกำรก ำกับ ควบคุม ดูแล และ
ติดตำมกำรปฏิบัติ งำนของบุคลำกรใน
หน่วยงำนของตัวเอง 

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร
หัวหน้ำกลุ่มงำน
เจ้ำหน้ำที
บุคคลำกร 

 

 
 

 

 

 

 

 



๓๐ 

KM๒_NSRU 

KM2_NSRU KM2_NSRU 

แผนการจัดการความรู ้ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

 

ผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการจัดการความรู้ ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๗    รอบการรายงาน      ๖ เดือน     ๙ เดือน     ๑๒ เดือน 

องค์ความรู้ที่ต้องการ :  องค์ความรู้ เร่ือง งานธุรการและการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) 

ประเภทองค์ความรู้     ด้ำนกำรเรียนกำรสอน /ผลิตบัณฑิต    ด้ำนกำรวิจัย    ด้ำนอื่น ๆ ด้านการบริหารจัดการ  

ล าดับที่ 
(๑) 

กิจกรรม /โครงการ
สนับสนุนการจัดการความรู้ 

(๒) 

เวลาที่จัด 
(๓) 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
(๔) 

ค่าเป้าหมาย 
(๕) 

กลุ่มเป้าหมาย 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

(๗) 

ผลการด าเนินงาน 
(๘) 

๑ โครงกำร กำรจัดกำรควำมรู้ 
( km) ส ำ นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒ น ธ รรม  เรื่ อ ง  “ อ งค์
ควำมรู้ เรื่อง งำนธุรกำรและ
ก ำร ใช้ ร ะบ บ ส ำรบ รรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office)” 
 

เมษำยน 
๒๕๖๘ 

- ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห ำ ร 
ค ณ ำ จ ำ ร ย์ 
เจ้ำหน้ำที่บุคลำกร
ของประจ ำส ำนั ก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม  
- บุคลำกรส ำนักฯ 
เกิดควำมรู้  ควำม
เข้ ำ ใจ  ห ลั ง  ก ำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

- จ ำ น ว น 
๑๐ คน 

 
 
 
 

- ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ ๘๐ 

 

คณะผู้บริหำร 
คณำจำรย์ 
เจ้ำหน้ำที่

บุคลำกรของ
ประจ ำส ำนัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

นำงสำวศุภ
รสวรรค์ รอ

เพ็ชร์ 

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ระดับส ำนักฯ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๗ 
- ประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือทบทวนกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ตำมข้อเสนอแนะจำก
คณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ โดยหัวข้อที่บุคลำกร
เลือกในกำรจัดกำรควำมรู้ คือ “องค์ควำมรู้ เรื่อง  งำน
ธุรกำรและกำรใช้ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Office)” 
- มีกำรค้นคว้ำ รวบรวมข้อมูลควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัด
กิจกรรม/โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับองค์
ควำมรู้ เรื่อง งำนธุรกำรและกำรใช้ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) 

 

 
 



๓๑ 

ภาพการทบทวนแผนการด าเนินงาน ต่าง ๆ ของส านักฯ 
  

 

 


